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SUNUS

Bu calisma artik bizim kurumsallastigimizi, kurumsallasmak zorunda oldugumuzu ve
kurumsallasmanin 6nemi icin ¢ok ¢nemlidir. Kuruma yeni gelen miudiir, 6gretmen veya diger
personeller, kurumun stratejik planinm bilirse daha verimli olacak, kurumu tanimis, misyonunu,
zayif ve giiclii yanlarini bilmis olacaktir. Biitiin bunlar kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup
kurumsal hedeflere gore yonetim tarzimin oturmasin saglayacaktir.

Kurumsallasma, her isin amaci, araci ve zamaninin oldugunun bilinmesi yani bu isi ben su
aracla su amag icin su zamanda su hedefe ulasmak igin yapmaliyim demektedir. Ornegin 6grenme
glcltigt ceken bir 6grenci gesitli tanima sorulariyla tanmnmali, bu tanimadaki amacin 6grencinin
ogrenmesindeki belli giicltikleri tanimak ve 6grencinin kendisine, ailesine, devletine yararli bir
birey haline getirmek oldugu isin basinda belirlenmelidir.

Yarmlarimizin teminati olan sevgili yavrularimizin daha iyi yetismeleri, onlarin gelisen ve
degisen diinyamizda s6z sahibi bireyler olmalar1 en biiytik dilegimizdir.

Kamu da etkin saygimligin korunmasi, belirlenen misyon ve vizyon dogrultusunda alman
kararlarm uygulanmasi ile basarilacak, tim uygulamalar stirekli ve etkili bir sekilde izlenip ve
degerlendirilmesi ile gerceklestirilebilecektir.

Calisanlarin her asamada etkili katilimlari, gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesi ile
anlam kazanacak olan Stratejik Planin; amacina ulasmasi ekip ¢alismasi ve ruhu ile olacaktir.

Isiklar Kocatepe Ortaokulu Midiirii olarak Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi gecen
basta Midiir Yardimcimiz Ayse EROGLU olmak iizere okulumuz Ogretmenleri ve herkese
tesekkiir eder, Planin okulumuz ve tilkemiz icin yararli olmasini dilerim.

Sedat ALBAYRAK

Okul Mudiiria
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriintin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen
ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak {lizere 5 kisiden olusan iist kurul
kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiri tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul liyesi olmayan mudiir
yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gontilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Sedat ALBAYRAK Okul Miidiiri Ayse EROGLU Miidiir Yardimcisi
Ayse EROGLU Miidiir Yardimcisi Biisra DENIZ Ogretmen
Ferhat OZASLAN Ogretmen Pinar BESER Ogretmen
Beytullah ULGER Okul Aile Birligi Bagkarn | Kiymet GUNAY Veli
Sevki YAGIZ OAB Yi')%etirr.l Kurulu Kerime KIZTEK Veli
yesi

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan

Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
sturecine aktif katilimini saglamak tlzere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.



2.DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu
ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina
yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Glgli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Isiklar Kocatepe Ortaokulu, 2023/2024 egitim 6g8retim yilinda 1 Mudiir,1 Mudiir Yardimcisy, 18
ogretmen,2 Hizmetli ile egitim 6gretim hizmeti vermektedir. Okulumuzda 223 6grencimiz mevcuttur.
Norm kadroya gore 6gretmen ihtiyact bulunmamaktadir.

Okul icinde olumlu ve etkili bir kurum kiiltiirti vardir. Yatay ve dikey iletisim saghkhdir. Okulda
karar alma siireclerine herkesin katilimi saglanir.Okul veli, cevre, okul isbirligi saglanmaya
calisiimaktadir. Bakanligimizin egitim politikalar1 belirlenir ve okula hemen aktarilir.

Planli okul gelisim modeli ve TKY uygulamalar1 kapsaminda TKY felsefesine ve ilkelerine uygun
olarak model ¢alismalar etkili sekilde yiiritiliir. OGYE yoluyla, ¢calismalarda egitime taraf olan herkes
temsil edilir. Okulda calismalarda ekip ¢alismasi1 benimsenmistir. Her 6gretmen egitim teknolojisini
kullanmayn bilir ve bilgilerini 6gretme stirecine aktarir. Okulumuzun Bilisim Teknolojileri sinifi 2005
yilinda kuruldugunda ihtiyaci1 tam olarak karsilamamakta iken suan bircok eksigimiz giderildi. Ayni
zamanda Fen Laboratuvari, Miizik Sinifi, Kiitiiphane, Teknoloji ve Tasarim Sinifi ve Bilim Atdlyesi
olusturulmustur.



2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 STRATEJiK
PLANINDA YAPILMASI
HEDEFLENEN FAALIYETLER

BASARI NEDENLERI

BASARISIZLIK NEDENLERI

Kayit bolgesindeki 68rencilerden
okula kayit yaptiranlarin % 100
orani

Okul kayit bolgesindeki kayit yas
grubundaki tiim 6grenciler kayit
olmustur.

Devamsizligin azaltilmasi

Ogrencilerin zorunlu haller disinda
devami saglanmistir.

Ogrenci basina okunan kitap
say1sl

Tiirkge Derslerinde okuma saatleri
diizenlenmistir. En ¢ok kitap okuyan
ogrencileri 6diillendirilmistir.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerin ve katilim diizeyinin
artirilmasi

i1 diizeyinde gergeklestirilen bir¢ok
miisabakaya katilim saglanmis ve basar1
elde edilmistir. Okul iginde kiiltiirel ve
sosyal bircok etkinlik diizenlenmis ve
Ogrenciler arasinda sosyal bir ortam
saglanmistir.

Okula yeni baslayan
ogrencilerden uyum egitimine
katilmasi ve okul kiiltiiriine
adaptasyonu

Okulun agildigr ilk hafta ders
O0gretmenleri ve rehber 6gretmenle
birlikte okulu tanima ve uyum saglama
etkinliklerinin yapilmasi okula alisma
oraninin artmasl

Kiitliphanedeki kitap sayisinin
artirilmasi

Kisi, vakif, dernek ve kurumlarla isbirligi
yapilarak kiitiiphanedeki kitap sayisi ti¢
katina ¢ikarilmistir.




2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi, Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik (26.05.2006 tarihli ve 26179 sayili
resmi gazete), MEB Strateji Gelistirme Baskanlig1 2006/55 sayili ve 2010/14 sayili genelgeleri, Kamu
Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu (DPT)

YASAL YUKUMLULUK | DAYANAK
PERSONEL HIZMETLERI

1. Midirliige bagh 6gretmenlerimizin ve 1. 3797 Sayili Milli Egitim Bakanhginin Tegkilat ve
yoneticilerin sicil bilgilerinin takibi, Gorevleri Hakkinda Kanun
gerekli diizenlemelerin yapilmasi ya da 2. 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
yapilmasi icin iist mercilerle iletisime 3. 222 Sayih ilkoégretim ve Egitim Kanunu
gecilerek is ve islemlerin yuriitiilmesinin | 4. 5434 Sayili Emekli Sandig1 Kanunu
saglanmasi, 5. 527 Sayili Kanun Hikmiinde Kararname.

6. 5442 Sayil il idaresi Kanunu.

2. Goreve baslayan o6gretmenlerin veya 7. 4046 Sayili Ozellestirme Uygulamalar1 Kanunu
yoneticilerin gorev ve sorumluluklarinin 8. 506 Sayili Sosyal Sigortalar Kanunu 4046 Sayil
belirtilerek is ve islemlerin aksatilmadan Kanun
yuriitilmesinin takibi 9. 4359 Sayili Kanun22175 Sayili Milli Egitim

3. Okul ici ve okul cevresindeki tedbirlerin Bakanligi
alinarak okulun egitim 6gretime
uygunlugunun siirekliliginin saglanmasi, 10. Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurum

4. Okul i¢indeki koordinasyonu saglamak Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirmelerine

5. Olusturulan kurullarla egitim 6gretimin lliskin Yoénetmelik
aksamadan siirekliliginin saglanmasi 11. Milli Egitim Bakanhigina Bagh Egitim Kurumlari

6. Ogretmen ve diger personelin disiplinle Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
ilgili islemlerini usuliine gére yapmak. lliskin Yénetmelik.

7. Sozlesmeli veya iicretli personelin is ve 12. Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin
islemlerini yiiriitmek. Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina

8. Personelin 6zlik haklarina iliskin tahakkuk lliskin Yonetmelik
ve mutemetlik islerini yiiriitmek, | 13. Milli Egitim Bakanhig izin Yénergesi
yiiriitilmesi hususunda gerekli birimlerle | 14. Milli Egitim Bakanhg intibak Biilteni Milli Egitim
iletisim  saglanmasi1  yoniinde irtibat Bakanlig1 Aday 6gretmen ve memur yetistirilmeleri
halinde olmak hakkinda Yonetmelik.

YASAL YUKUMLULUK | DAYANAK

EGITIM-OGRETIM HiZMETLERI

1. Kanun, tiziikk, yonetmelik, yonerge, program, | 1. 1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu
genelge ve emirlerle tespit edilen egitim | 2. 3797 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve
amagclarinin okulumuzda  gerceklestirilmesini Gorevleri Hakkinda Kanun
saglamak. 3. 222 Ilkdgretim ve Egitim Kanunu

2. Okulumuzdaki egitim faaliyetlerinin Atatiirk ilke | 4. 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu
ve inkilaplar dogrultusunda yiiriitiilmesini takip | 5. 5378 Sayih Oziirliiler ve Bazi Kanun ve Kanun

etmek, okul ve kurumlar ile 6grencilerin her Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
tirli boélicl, yikiaa ve zararh etkilerden Hakkinda Kanun
korunmasini saglayici tedbirler almak. 6. 5580 Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu

3. Ogrencileri ve gencleri kumar, ickisigara, | 7. 573 Sayil Ozel Egitim Hakkinda Kanun
uyusturucu maddeler veya saklanmis Hiikmiinde Kararname

yayinlardan korumak i¢in gerekli tedbirleri | 8. 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu
almak ve dikkate deger goriilen durumlar ilgili | 9. 4857 Sayil Is Kanunu
makamlara bildirmek. 10. 22175 Sayih Milli Egitim Bakanhgi




Ogrencilerin durumlarina veya Kkarsilastiklar
sorunlara gore oOgrencileri gerekli egitim
kurumlarina yonlendirilmelerini saglamak
Gorev alanindaki toplum kalkinmasina iliskin
plan ve programlarin hazirlanmasina ve
uygulanmasina katilmak, ilgililerle devaml is
birligi yapmak.

Her tirli olumsuzluga karsi oOnlem alarak
gerekli mercilerle siirekli bir irtibat halinde
bulunmak

Orgiin egitim sistemine girmemis herhangi bir
egitim kademesinden ayrilmis veya bitirmis

vatandaslarin yaygin egitim yoluyla, genel,
mesleki ve teknik alanlarda egitilmelerini
saglamak, gerekli yonlendirmelerle egitim

Ogretime kazandirlmalarini saglamak.

11. Millf Egitim Midirliikleri Yonetmeligi

12. 25486 Sayil Okul Oncesi Egitim Kurumlari
Yonetmeligi

13. Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

14. Ozel Ogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

15. Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

16. Ozel Egitim Kurslar1 Yonetmeligi

17. Egitsel Degerlendirme ve Tanilama Hizmetleri
Yonetmeligi

YASAL YUKUMLULUK

DAYANAK

EGITIM-OGRETIM HiZMETLERI

Ozel egitime muhta¢ ¢ocuklarin egitimi ile ilgili
tedbirleri almak.

Rehberlik ve arastirma merkezleri ile siirekli
irtibat halinde bulunarak ilgili kurum ve
birimler arasinda is birligi ve koordinasyonu
saglamak

Ogrencilerin mesleki ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda yonlendirilmelerine ve verimli
calisma aliskanligi  kazanmalarina yonelik
tedbirler almak

Egitim c¢ag1 disina ¢ikmis bireylerin yaygin

egitim kurumlarina yonlendirilmelerini
saglamak, bu yonde girisimlerde bulunmak.
Okul ¢agina  gelmis ama okula

kazandirilamamis 6grencilerle ilgili ¢alismalar
yuriiterek 6grenci velileri ile irtibata gecerek
ogrencilerin okula kazandirilmasini saglamak.

Okullar Hayat Olsun projesi gibi 0Ornek
projeleri takip edip okulun her yoniiyle bir
egitim ve toplumun gelisim merkezi olmasini

saglamak.

Ogrenci disiplin durumunu takip etmek,
disiplinsizligi onleyici tedbirler almak, 6grenci
davranislarini degerlendirme kurulu

hizmetlerini ytriitmek

Okul ve kurumlarda toplum ve insan saghgi ile
ilgili halka acik kurs,seminer ve konferanslar
diizenlemek

Egitim  bir biitin oldugu distniilerek
ogrencilerin her  yoniiyle gelismelerini
saglayacak faaliyetlerin yuriitilmesini
saglamak.

1. 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

2. 3797 Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun

. 222 ilkégretim ve Egitim Kanunu

4. 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu

5. 573 Sayih Ozel Egitim Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname

6. 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu

7. 4857 Sayili is Kanunu

8. 22175 Sayili Milli Egitim Bakanhgi

9. Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi

10. 25486 Sayil1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari
Yonetmeligi

11. Ozel Egitim Hizmetleri Yénetmeligi

12. Ozel Ogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

13. Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

14. Ozel Egitim Kurslar1 Yonetmeligi

15. Egitsel Degerlendirme ve Tanilama Hizmetleri
Yonetmeligi

10




YASAL YUKUMLULUK |

DAYANAK

BUTCE-YATIRIM HiZMETLERI

Okul Aile Birliginin olusturularak okul icin 1. 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
gerekli destekler saglayip gerekli yerlere 2. 6245 Sayili Harcirah Kanunu
Okul Aile Birligi nezaretinde harcamalarin 3. Tedavi Yonetmeligi
gerceklestirilmesini saglamak. 4. 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve kontrol Kanunu
Okula yapilan bagislar1 ve gelirleri Okul 5. 1050 Sayili Muhasebeyi Umumiye Kanun
Aile Birligi nezaretinde kabul ederek gerekli | 6. Biitce kanunu
yonde harcamalarin yapilmasini saglamak. 7. 5434 Sayili T.C. Emekli Sandig1 Kanunu
Okul biitgesinin olusturulmasini ve 8. 506 Sosyal Sigortalar kanunu
harcamalarin da bu yonde yapilmasini 9. 4734 sayih Kamu [hale Kanunu
saglamak. 10. 4735 sayili Kamu S6zlesme Kanunu
Diger her tiirlii parasal isler ve 6grencilerin | 11. 5436 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu
burs ve benzeri islerini yapmak. 12. 3194 say1li Belediye Imar Kanunu
13. 5615 Sayili Gelir Vergisi Kanunu
14. 4628 Sayil Elektrik Piyasasi Kanunu
15.4077 Sayil Tiiketici Kanunu Mal Alimlari, Hizmet
Almlar;, Insaat Yapim TIhaleleri Uygulama
Yonetmeligi
16. Muayene Kabul Yonetmelikleri,
17. Kamu idarelerine ait Tasinmazlarin Tahsis ve Devri
Hakkinda Yonetmelik, Maliye Bakanliginin 315 sira
nolu Milli Emlak Genel Tebligi

YASAL YUKUMLULUK

DAYANAK

ARASTIRMA-PLANLAMA

-ISTATIiSTIK HIZMETLERI

Her tirlii istatistikl bilginin toplanmasini,
degerlendirilmesini saglamak ve bunlarla ilgili
formlar1 hazirlamak ve gelistirmek

Okulumuz  bina, ara¢ ve gere¢ durumunu
gosteren istatistik ve Kkartlarin tutulmasini
saglamak ve takip etmek

Okulumuz genelinde 6grencilerin basari, disiplin

1. 22175 sayih Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim
Middrliikleri Yonetmeligi

2. 9972 Sayil Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

ve Dbenzeri durumlarini takip etmek ve
degerlendirmek
YASAL YUKUMLULUK | DAYANAK

TEFTIS REHBERLIK SORUSTURMA HiZMETLERI

Okulumuz biinyesindeki her tiirli calismalarin
teftisinin  saglanmasi, olusturulan kurullarin
calismalarinin denetlenmesi

Ogretmen ve diger personelin hizmet ici egitimi
icin gerekli programlara katilimlarinin
denetlenmesi ve katilimlarini saglamak

1. 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

2. 3797 Milli Egitim Bakanlhginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun

3. 222 Ilkégretim ve Egitim Kanunu Ilkoégretim

Yonetmelikleri Teftis Yonergesi

YASAL YUOKUMLULUK

DAYANAK

SiVIiL SAVUNMA HIZMETLERI

Okulumuz sivil savunma ile ilgili plan ve
programlari diizenlemek, gerekli tespitler
yapmak ve tedbirleri almak

Sivil savunma teskilati ile koordinasyon
saglamak ve hizmetin aksamadan yiirttiilmesini
temin etmek

1. 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
2. 3797 Milli Egitim Bakanliginin

3. 3.Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
4. 222 ilkégretim ve Egitim Kanunu
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2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgeleri; Onuncu Kalkinma Plan,
ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgelerini ifade eder. Isiklar Kocatepe Ortaokulu
olarak 2024- 2028 Stratejik Plan1 kapsaminda, giincel iist politika belgeleri analiz edilerek, tilkemizin

belirlemis oldugu kalkinma plani ve stratejik hedeflerine saglayabilecegi katki alanlar1 ve bu
dogrultuda, tiniversitemizin kendisi i¢in uygun gordiigi amag, hedef ve gostergeler belirlenmistir.
Yapilan calismalar kapsaminda asagida listelenen st politika belgelerinden faydalanilmistir;

Ust Igili Verilen Gérev/ihtiyaclar

Politika Boliim /Referans

Belgesi

Onuncu 141 numarali Ogrenme ortamlarinin niteliginin esitlik ve hakkaniyet
Kalkinma durum analizi cercevesinde artirilmasi, 6gretmen yetistirme ve gelistirme
Plani paragrafi sisteminin yeterlilikleri esas alan bir sekilde yeniden

yapilandirilmasi, kariyer gelisim ve performans degerlendirme
sisteminin olusturulmasi, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinde etkinlik saglanmasi, akademik personelin nicelik
ve niteliginin artirilmasi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin
miifredata entegrasyonunun saglanmasi, okul 6éncesi egitimin
yayginlastirilmasi ve egitim ile istihdam iliskisinin
glclendirilmesine yonelik mekanizmalarin etkinliginin
artirilmasi

142 numarali
amag ve hedefler
paragrafi

Diisiinme, algilama ve problem ¢o6zme yetenegi gelismis,
demokratik degerleri ve millf kiiltiiri 6ziimsemis, paylasima ve
iletisime acik, sanat ve estetik duygular gli¢li, 6zgiiven ve
sorumluluk duygusu ile girisimcilik ve yenilikcilik 6zelliklerine
sahip, bilim ve teknoloji kullanimina ve tiretimine yatkin, bilgi
toplumunun gerektirdigi temel bilgi ve becerilerle donanmais,
tiretken ve mutlu bireylerin yetismesi

144 numarali
politikalar
paragrafi

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren,
hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ercevesinde isgiicii piyasasiyla
uyumunu gli¢lendiren, firsat esitligine dayali, kalite odakli
donlsim

145 numarali
politikalar
paragrafi

Ogrencilerin ruhsal ve fiziksel gelisimleri ile becerilerini

artirmaya yonelik sportif, sanatsal ve kultiirel aktivitelerin daha
fazla yer aldigy, bilgi ve iletisim teknolojilerine entegre olmus bir
miifredatin bulundugu, sinav odakli olmayan, bireysel farkliliklar
gozeten bir doniisiim programi

146 numarali
politikalar
paragrafi

Ogrencilerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki
saglayan okul 6ncesi egitim, imkanlari kisitli hane ve bélgelerin
erisimini destekleyecek sekilde yayginlastirilmasi

65.Hiikiimet Programinda okulumuzu




147 numaral
politikalar
paragrafi

Ik ve orta 6gretimde basta engelliler ve kiz cocuklar1 olmak
tizere tiim ¢ocuklarin okula erisiminin saglanmasi, sinif
tekrarinin ve okul terkinin azaltilmasi

148 numarali

Ozel egitime gereksinim duyan engellilerin ve ézel yetenekli

politikalar bireylerin, biitlinlestirme egitimi dogrultusunda, uygun
paragrafi ortamlarda egitimlerinin saglanmasi amaciyla beseri ve fiziki
altyapinin gii¢clendirilmesi
Ust Politika | ilgili Verilen Gérev/ihtiyaclar
Belgesi Boliim /Referans
Onuncu 151 numarali Egitim sisteminin performansinin degerlendirilmesine imkan
Kalkinma politikalar taniyacak sekilde 6grenci kazanimlarinin izlenebilmesini
paragrafi teminen, sinif temelli basar1 diizeyleri, yeterlilikleri ve
Plam standartlari belirlenecek, ulusal diizeyde ¢oklu degerlendirme ve
denetleme mekanizmasi gelistirilmesi
152 numarali Ogretmen yetistirme ve gelistirme sisteminin, 6gretmen ve
politikalar ogrenci yeterliliklerini esas alan, kisisel ve mesleki gelisimi
paragrafi surekli tesvik eden, kariyer gelisimi ve performansa dayanan bir
yapida diizenlenmesi
157 numarah Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda bilgi ve iletisim teknolojisi
politikalar altyapisinin gelistirilmesi, 68renci ve 6gretmenlerin bu
paragrafi teknolojileri kullanma yetkinlikleri artirilmasi.
Ogretmen Amag 1 Yuksek nitelikli, iyi yetismis ve meslege uygun bireylerin
Strateji ogretmen olarak istihdamini saglamak
Belgesi -
Amag 2 Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimini stirekli kilmak
Amacg3 Ogretmenlik meslegine yonelik algiy1 iyilestirmek ve meslegin
statiisiint giiclendirmek
Ust Ngili Verilen Gorev/Ihtiyaglar
Politika Boliim/Referans
Belgesi
65.Hiikiimet | 12 numarali Ag1z ve dis saghiginin dizenli kontrollerle takip edilmesi

Programi

saglikli nesiller
paragrafi

20 numarali
saglikli nesiller
paragrafi

‘Saglikli Yasam ve Hareketlilik Oncelikli Déniisiim Programy’ ile
tiitiin kullanimy, alkol ve uyusturucu bagimliligi ile etkin
miicadele; saglikli beslenme, hareketli yasam, gida
glvenilirliginin ve ruh saghginin gelistirilmesi
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2 numarali
nitelikli egitim

Bilgi tabanli ekonominin ihtiya¢ duydugu insan giiciinii yetistiren,
ozgurliikcet, Uretken ve rekabetci bir egitim sisteminin

paragrafi olusturulmasi ve bu sisteme uygun 6gretmenlerin yetistirilmesi,
miifredatin gelistirilmesi ve uygun ortamlarin tesis edilmesi

4 numaral Egitim ile 68retimin bir buitiin olarak goérilmesi, bedensel ve

nitelikli egitim ruhsal gelismenin en az zihinsel gelisme kadar degerli bulunmasi

paragrafi

5 numarali Egitimin her kademesinde insan haklar1 alaninda farkindalik

nitelikli egitim bilinci gelistirilmesi.

paragrafi

6 numarali Toplumsal degerlerimizin daha fazla 6zlimsenmesi ve gelecek

nitelikli egitim

kusaklara aktarilmasi i¢in degerler egitiminin egitim ve 6gretim

paragrafi sisteminin bitliniinde yer almasi

8 numarali Ogrenciyle ilgili sorunlarin okul diizeyinde ¢oziilmesi ilkesini esas
nitelikli egitim alinmasi

paragrafi

9 numarali Egitimde kaliteye 6ncelik verilmesi

nitelikli egitim
paragrafi

11 numarali
nitelikli egitim
paragrafi

Basarili1 6gretmenlerin 6diillendirilmesi

15 numarali
nitelikli egitim
paragrafi

Miifredatin bilgi teknolojileri destekli 6gretime uygun hale
getirilmesi

16 numarali
nitelikli egitim
paragrafi

Egitim sisteminin her kademesinde ailenin egitim siirecine
katkisini artiracak etkilesimli bir mekanizma olusturulmasi.

17 numarali
nitelikli egitim
paragrafi

Oyun tabanli 6grenmenin etkin hale getirilmesi ve sosyal
medyanin 6grenme araci olarak daha etkin bigimde kullanilmasi

18 numarali
nitelikli egitim
paragrafi

Ogrencilerimize yazili ve sozlii iletisim kurabilecek diizeyde
yabanci dil 6gretimine 6ncelik verilmesi

19 numarali
nitelikli egitim
paragrafi

Birlikte, problem ¢6zmeye dayali ve proje tabanl 6grenmeyi
tesvik eden egitim teknolojilerinin yayginlastirilmasi.
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Ust Politika | flgili
Belgesi Boliim/Referans

Verilen Gorev/Ihtiyaclar

65.Hikiimet | 23 numaral
Programi nitelikli egitim
paragrafi

Egitim mekanlarinin yenilikgiligi tesvik edecek, erisilebilir,
fonksiyonel ve yerel mimariye uygun bir yapida ve yeterli oyun,
spor ve kiiltiirel alanlara sahip mekanlar olarak tasarlanmasi

25 numarali
nitelikli egitim
paragrafi

Okullarin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
performansa gore degerlendirilmesi, sonuclarinin kamuoyu ile
paylasilmasi

28 numarali
nitelikli egitim
paragrafi

Okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasi

29 numarali
nitelikli egitim
paragrafi

Egitim ortamlarinin, 6gretim materyallerinin ve egitim-6gretim
uygulamalarinin bireysel farkliliklar1 dikkate alan ve 6grenciyi
merkeze alan bir anlayisla diizenlenmesi

30 numarali
nitelikli egitim
paragrafi

Ogrenme ve gelisim diizeyi akranlarindan geride olan
ogrencilerin 6grenmesini desteklemek amaciyla tedbirler
alinmasi ve telafi edici programlar uygulanmasi

2.5. Faaliyet Alanlarn ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alanlar

Uriin ve Hizmetler

1- Kaltar Bolumu

Ucretsiz Ders Kitaplarmm dagitim1 - Yarigsmalar

( Siir - kompozisyon ve resim)

Kitap Okuma projesi - Belirli Giin ve Haftalar Kutlamalari
Bakanlik¢a Gonderilen Kitap ve Materyal Dagitimi

Kardes okul projesi

Cocuk ve Genglerin Korunmasi - Toplam Kalite Y 6netimi
Okul Gelisim Modeli - Okul Meclisleri

ERDEP projesi - Proje yarismalar1 - Egitimde Iyi

Ornekler Projesi

Anket Uygulamalar1 - Gérevlendirme Yazilar1 - Valilik talimatlar
Geziler ( Okul gezileri) - Kiiltiir ve sanat egitim projesi

Ders dis1 etkinlikler - Gonullt Veli projesi - Bilgi yarigmalari

2- Egitim-Ogretim ve
Ogrenci Isleri Boliimii

Diploma ve karne islemleri
Ortadgretim kurumlarinin tanitilmasi
Tasimmali Egitim hizmetleri
Devamsiz 6grencilerin takibi
Merkezi sinavlar ve takibi

3- Hizmet I¢i Egitim
Bolumii

Bakanlikca veya Il ve ilce mahallinde diizenlenecek Hizmet i¢i Egitim
programlarinin takibinin saglanip katilimlarinin saglanmasi.
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4- Okul Oncesi Egitim
Boluma

Okul 6ncesi Egitim Programlarinin uygulanmasini saglamak
Okul dncesi Egitim ile ilgili toplanti, panel, konferans vb. etkinlikleri
katilimlar1 saglamak

5- Saglik Isleri Boliimii

Toplum, insan saglig1 ve ¢evreyi koruma konularinda kurs, seminer ve
konferanslara katilimlar1 saglamak

Ogrencilere yonelik saglik taramalarmin yapilmasini takip etmek
Personel saglik hizmetleri ile ilgili is ve islemler

Ogrencilerin beslenme egitimi ile ilgili is ve islemler

Bulasict hastaliklari 6nlenmesi ile ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasini
saglamak

Okul Saghg1 Hizmetleri Isbirligi Protokolii" cergevesinde gerekli
caligmalarin yapilmasimni

Beyaz Bayrak Isbirligi Protokolii" ¢erevesinde gerekli calismalarin
yapilmasini saglamak

6- Strateji Gelistirme ve
Istatistik Boliimii

Her y1l 1 Ekim tarihi itibariyle tiim okul ve kurumlarin bilgileri
internet ortaminda girilmesi

Stratejik Plan hazirlamak

Hizmetlerin hizli ve dogru ve verimli yiiriitiilmesini saglamak
Hazirlanan plan ve projelerin uygulanmasi islemleri

Ogretim metotlarin gelistirilmesi

Toplam Kalite Yonetimi ve Stratejik Planlama

Okulumuzu ilgilendiren projelere katilimlarin saglanmast:
MEB ve Milli Egitim Midiirliigiince yapilan Projeler

Orta Ogretim Projeleri-SODES-OGP Projeleri

IPA Projeleri, TUBITAK, Bu Benim Eserim

7- Egitim Araclan ve
Donatim Boliimii

Demirbas esya ile ilgili ig ve islemler

8- Arsiv ve Idare Boliimii

Evrak kaydi ve dagitimi

Desimal dosyalama islemleri

Evrak arsivleme

Bina ve ¢evre temizligi islemleri

Bina giris ve ¢ikislari kontroli

Okula gelen belgeleri arsivleme

Resmi Gazete ve Tebligler Dergilerini her yilsonunda ciltleyerek
arsivlemek

9- Sivil Savunma
Hizmetleri Bolimui

Acil Onlem Eylem Planlar1 islemleri

Milli Alarm Sistem Y 6nergesi dahilindeki faaliyetler

Sivil Savunma Planlarinin yaptirilip onaylanmasi

24 saat Devamli Caligma Plan1 Yapma

Yangin Onleme ve Sondiirme Yonergesini hazirlama islemleri
Kriz Biirosu Yo6nergesini hazirlama islemleri

Hareket Biirosu Yonergesini hazirlama islemleri
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanty, dilek ve istek kutular, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

Kurumumuzun en 6nemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci,vel ve 6gretmenlerimize yonelik
olarak anket uygulanmistir. 5°li Likert Olcegine gére hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler icin
toplam 14, 6grenciler icin toplam 14, veliler i¢in ise yine 14 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen Katiliyorum” ile
“Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Isiklar Kocatepe Ortaokulu faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin goriislerini igeren
Ogrenci-6gretmen-veli anket ¢alismalarina 209 6grenci- 118 veli-18 6gretmen katilmistir. Anket online
platform tiizerinden uygulanmis ve Isiklar Kocatepe Ortaokulu Stratejik Plan Ekibi tarafindan

degerlendirilmistir. Okulumuz 6grenci, veli ve 6gretmenlerine uygulanan ankete iliskin sonuclar

yukaridaki tablolarda belirtilmistir.
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Okulumuza iliskin temel bilgiler asagida yer alan tabloda(Tablo 1) belirtilmistir.

Tablo 1: Temel Bilgiler Tablosu-Okul Kiinyesi

Cumbhuriyet Mahallesi Park
Caddesi No: 1 Isiklar Kasabasi
Merkez/Afyonkarahisar

(272) 248 34 54

https://tinyurl.com/y4te
dhjy

http://isiklarkocatepeortaokulu.
meb.k12.tr

Tam Giin

704693@meb.k12.tr

Okulumuzun tiim ¢ahisanlarina (Yonetici, Ogretmen, Yardima Personel vb.) iliskin bilgiler asagida yer
yer alan tabloda(Tablo 2) belirtilmistir.

Tablo 2: Calisan Bilgileri Tablosu

Okulumuzun binas1 ile agik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler asagida yer alan tabloda(Tablo 3)
almaktadir.
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Tablo 3: Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgilere asagidaki tabloda(Tablo 4) yer verilmistir.

Tablo 4: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

11 1
15 1
0 1
3 ADSL
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2.7.1. Tegkilat Yapisi

Okul Mudiru

!’

Midiir Yardimecisi

l

Brans Ogretmenleri
(17 Ogretmen)

2.7.2. Insan Kaynaklar

Tablo 1:0kul Kiz ve Erkek Ogrenci Sayilar1 Dagilimi

16 9 25
8 14 22
14 11 25
14 10 24
7 12 19
17 8 25
13 12 25
10 9 19
12 7 19
10 10 20

Tablo 2. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Yonetimsel gorevleri yerine getirmek
Miidiiriin verdigi gérevleri yerine getirmek
Egitim-0gretim hizmetini yerine getirmek
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Tablo 3. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

7 40
0 0

8 45
3 15

Tablo 4. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Tablo 5: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Tablo 7. Fiziki Mekin Durumu




X 0 1
X 0 1
X 0 1

Tablo 8: Ogrenme Ortam Verileri

Tablo 9: Ogretmenlerin Hizmet ici Egitime Katilma Oranlari

120

100

80 -

60 -

40 -

20 ~

0_

2020 2021 2022 2023
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Tablo 10: Devam Devamsizlik Verileri

Okulumuzda 209 6grencinin katildig1 anket sonuglarina gore ilk sirada gelen neden saglik nedenleri
cikmistir.

DEVAMSIZLIK ANKET SONUCLARI

B ARKADASLIK iLISKILERi %7

B SAGLIK NEDENLERI %61

= AILEVi SORUNLAR %14

m SINAV KORKUSU %9

® DERSLERIN iLGi CEKMEMESI %7

2.7.3. Teknolojik Diizey

2.7.4. Mali Kaynaklar
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Harcama Kalemi Cesitleri
Personel
Onarim o Okul/kurum bi.n351 ve .tesisatlarlyla ilgili her ti'njlii .
kiigclik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. Bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2.7.5. Istatistiki Veriler

Ogrenci Durumu: Okulumuzda 223 égrenci bulunmaktadir. Ortalama sinif mevcudu 22’dir. En
kalabalik sinif 5/A,6/A,7/A,7 /B siifidir, 25 6grencidir. Mevcudu en az olan sinif 8-A,8-B sinifidir, 19
ogrencidir. Kaynastirma egitimine tabi olan 2 6grenci bulunmaktadir.

Ogrenci Kurslar1  Okulumuz DYK Kurs merkezi olarak belirlenmistir.

Okul Akademik Basarisi: 2022-2023 yilinda yapilan LGS smnavina okulumuzdan 22 6grenci
katilmistir. Kocatepe Anadolu Lise (Nitelikli okul) 1, Anadolu Lisesine 2 6grenci, Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesine o6grenci 21, Tercih yapmayan 4 0grenci bulunmaktadir. Yerlesemeyen 6grenci
yoktur.

Sosyal Kuliiplerin Calismasi:Okulumuzda Degerler Egitimi,Dilimiz Zenginliklerimiz ve Sportif
Faaliyetler projesi,Kiiltiir Edebiyat, Kiitliphanecilik,Spor, Afete Hazirlik,Degerler,STEM,Kisisel Verilerin
Korunmasi1 ve Yesilay Kuliipleri bulunmaktadir. Kuliipler aylik olarak calismalarini yerine
getirmektedir.
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2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve
Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)

Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek cok olgu, kiiresel bir algiyla
yeniden tasarlanmaya baglanmistir. Kiiresellesme ve bilgi toplumunun dinamik olusumlar oldugu
dikkate alindiginda egitim, egitimli insan, 6grenme, okul, okul yoneticisi, 6gretmen ve 6grenci gibi
kavramlarin yenidentartisiimasi gerekmektedir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler
* Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, e Okul/kurumun bulundugu gevreningenel gelir
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin durumu,
e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, e Tasarruf saglama imkanlari,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, e ssizlik durumu,
¢ Okul/kurum cevresindeki politik durum. e Mal-iiriin ve hizmet satin almaimkanlari,
e Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel Etkenler Teknolojik Etkenler
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, e  Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu
Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden e e- Devlet uygulamalari,
cekirdek aileyegecis, erken yasta evlenme vs.), e  Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik
e Nifusun yas gruplarma gore dagilim, araglar
Hayat beklentilerindeki degisimler e Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,
e Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
araclar,
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan calismalar,
Dogal afetler (sel)
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2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde
birlestirilmigtir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miiduri/mudurligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis
faktor ayrimi yapilmistur.

Icsel Faktorler

Guclii Yonler

Ogrenciler Sinif  mevcutlarinin  elverisli  olmasi,disiplinsizlik = ve  karmasa
bulunmamasi,genel itibariyle 6grenci devamsizliginin azaltilmasi

Calisanlar Mevcut teknolojik alt yapidan yararlanma diizeylerinin yiiksek
olmasi,mevcudun yas ortalamasi itibari ile gen¢ ve dinamik c¢alisanlarin
bulunmasi.

Veliler Veliler ile isbirliginin saglanmasi

Bina ve Yerleske Ogrenci basina diisen acik alan ortalamasinin ideal olmasi,3 kath ve aydinlk
bir bina olmasi

Donanim Imkanlar élgiisiinde teknolojik yapinin kismen yeterli olmasi,6gretmenlerin
bu konular hakkinda bilgilerinin yeterli olmasi

Biitce Maddi kosullarin elverdigi 6l¢tide kullanilmasi

Yonetim Siirecleri Ogretmenler Kurul Toplantisinda alinan kararlarin herkes tarafindan kabul
edilip uygulanabilmesi

iletisim Siirecleri Ogrenci veli ve calisan personel olarak ikili iletisim kanallarinin agik olmas.
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Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin derslere kars: ilgilerinin tam olmamasi,devamsizlik yapma
egiliminin bulunmasi

Calisanlar Donanim eksikligi nedeni ile zorlanma

Veliler Okul-Veli isbirliginin yeterli olmamasi,velilerin egitim diizeylerinin disiik
olmasi

Bina ve Yerlegke Donanim ve fiziki alt yapinin eksik olmasi

Donanim Donanimin eski ve yeterli olmamasi

Biitce Biitce olmamasi

Yonetim Siirecleri

Disiplin problemi olan 6grenci ve velisine ulasamamak

Iletisim Siiregleri

Yapilan proje ve ¢calismalarda gereken katilimin diisiik olmasi

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik destek olmasi
Ekonomik Okul bolge olarak ulasim problemi yasanmayan bir konumda yer
almasi,gecim kaynaklari olarak imkanlari genis olan bir konumda
Sosyolojik Merkeze yakin olmasi nedeni ile egitime destek olmanin fazla olmasi
Teknolojik Teknolojinin egitim i¢in faydali olacagi konusunda duyarlilig

Mevzuat-Yasal

Egitimde stuirekli degisen politikalarin gelistirilmesi

Ekolojik Konum itibariyle kent hayati olumsuzluklarinin az olmasi
Tehditler
Politik Okul hakkinda cevre sakinlerinin gdéstermis oldugu olumsuz 6n yarg: ve
tepkiler
Ekonomik Okul cevresi genelinde ekonomik ve kiiltiirel dengesizliklerin olmasi
Sosyolojik Imkanlar élciisiinde degisen biitce dengesizligin sosyal kiiltiirel ve ekonomik
yetersizligin sebebi ile niifus yogunlugunun diismesi
Teknolojik Imkanlarin yetersiz olmasindan dolay alt yapinin yenilenememesi
Mevzuat-Yasal Devamli olarak egitim politikasinin degiskenlik gostermesi
Ekolojik Niifus yogunlugundaki dengesizlik ve artan go¢
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2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

TESPITLER VE iHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaclar

[Ikégretimde okullasma
[Ikégretimde okullasma

[Ikégretimde devamsizlik

iIkégretimde 6rgiin egitimin disina ¢ikan

Ogrenciler

Tasimali egitim

Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz algi

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
uygun egitime erisimi

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetler

Okuma kaltira

Ogrenciler arasi bilgi-kiiltiir-
akttialite yarigsmalari

Ogretmenlere yonelik hizmetici
egitimler

Egitimde ve 68retim siireclerinde
bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimi

Okul saglig1 ve hijyen
yasinin ¢ok diismesi

Egitsel,mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetleri

Ogrencilerin bilim ve sanata
ilgilerini kaybetmesi

[nterneti bilingli kullanma yéniinde
egitim calismalari

Calisanlarin 6diillendirilmesi ve
motivasyon

[nsan kaynaginin genel ve mesleki
yeterliklerinin gelistirilmesi

Hizmetici egitim kalitesi

Ogretmenlerin caligmalarinin
Oniliniin acilamamasi,

Alternatif finansman
kaynaklarinin artirilmasi

Okul ve kurumlarin fiziki
kapasitesi

Okul ve kurumlarin sosyal,
kiiltlirel, sanatsal ve sportif
faaliyet alanlarinin yetersizligi,
Okul binasinin ¢ok eski olmasi

Egitim yapilarinin depreme
dayaniklihgi

Donatim eksikligi
[s saglig1 ve giivenligi

Kurumsal aidiyet

[statistik ve bilgi temini
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligiimiizin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, O0grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

1.1. Misyon
Milli Egitimin temel amaglar1 dogrultusunda; Bitiin 6grencilerin 6grenmelerini saglamak,
ogrencilerin bilgili ve kendine giivenen bireyler olarak yetistirmelerine firsat tanimak, 6grencilerin
21. Yuzyilin gereksinimlerine yanit verebilecek beceriler kazandirmak i¢in vardir.

1.2. Vizyon
ilkégretim programinda tespit edilmis amaclar dogrultusunda
ogrencilerimize;
a)Kisisel acidan:

1. Ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinde yetistirerek, gelecek hayat ve iist §grenime hazirlamak,

2. Tiirkgeyi dogru kullanma, tiim ders ve programlarda belirlenen hedefler dogrultusunda temel bilgi
ve beceriler kazandirmak,

3. Tim Ogrencilerin 6grenmesini saglamak, egitimin bir ihtiya¢c olduguna inanan ve kendini gelistirme
istegi duyan, dogru diisiinebilen, bilgili, becerili, kendine giivenen bireyler olarak yetismelerine firsat
tanimak,

b) Toplumsal acgidan:

1. Atatiirk ilke ve Inkilaplarina, T.C.Anayasasina ve demokrasinin ilkelerine uygun olarak, hak ve
sorumluluklarini bilen, milli, toplumsal degerlere sahip, tlkesini, milletini, bayragini seven yurttas
olma-bilinci-kazandirmak,

c) Insan iliskileri bakimindan:

1.Bagkalarn ile iyi iliskiler kurabilen, isbirligi icinde calisabilen, cevresine uyum saglayabilen, iyi,
mutlu, ve hosgoriu sahibi insanlar olarak yetistirmektir.

3.3. Temel Degerler

Adalet, esitlik, 6zgtirlik, hosgort, saygi ve sevgi gibi evrensel degerler; bizim temel degerlerimizdir.

1) Nitelikli ve iyi egitim

2)Bireysel 6grenme ve becerileri desteklemek

3) Aciklik ve erisebilirlik

4)Okul ici ve disinda iliskilerimizde etkin ve etkili iletisimi
5)Tiirkcenin dogru kullanilmas:

6)Doga ve cevreyi koruma bilinci

7)Egitimde kalite

8)Sanata deger veren,arastirmaci,diisiince becerisi kazanma
9)Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirma
10)Esitlik ve adalet
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJIiLERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme calismalar1 Fethibey Ortaokulunun gelecege yonelik “ideal” ve “ortak”
bakisin1 yansitmaktadir. Belirlenen vizyona ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya g¢ikan
ihtiyaclar cercevesinde amaclar ve bu amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler bu boélimde
belirtilmistir. Amac¢ ve hedeflere iliskin calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda
yuritilir.

4.1. Amaclar

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gecisi

saglanacaktir.

4.2. Hedefler

Ogrencilerin egitim ogretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist égrenime gegisi

AU 2 saglanacaktir.

Hedef 2.1 | Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak kayiplar azaltilacaktir.

4.3. Performans Gostergeleri

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
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Koordinator Birim Okul Idaresi
is birligi Yapilacak Birimler [1 Milli Egitim Miidiirligi, Valilik, 11 Ozel Idare, K6y Muhtarligi
Riskler Yaz doneminde bitirilemeyen tadilat islerinin egitim-6gretim donemine sarkmasi
Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler vb.)
Stratejiler iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini DD
Okulumuzun genelinin fiziki imkanlar1 yeterli olsa da bazi boliimlerin tadilata
Tespitler veya komple yenilenmeye ihtiyaci vardir.
ihtiyaclar Blitge, Is glicl
Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gegisil
Amacg 2 %
saglanacaktir.
Hedef 2.1 Ogrenme kayiplar1 énleyici cahismalar yapilarak kayiplar azaltilacaktir.
Performans Hedefe Baslangig izleme Rapor
Gostergeleri EtKisi Degeri ol ol Sl oVl ol Sikhigi Sikhig1
20 giin ve
uzeri
ozursuz
devamsizlik 100 2 1 1 0 0 0 6 Aylilk | 6 Aylik
yapan
6grenci orani
(%)
Koordinatér Birim Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Birimler [1 Milli Egitim Mudurliigd, Valilik, Il Jandarma Komutanligi

Devamsizlik durumlari
Derse karsi ilgisizlik

Riskler Gelecek beklentisi
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Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
Stratejiler etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini Pl

Kursa katilan 6grencilerin akademik basarilarinda artis gérilmiistiir.

Tespitler AV . : y -
Diger 6grencilere gore netlerinde artis gozlenmistir.
Ogrencilerin devam-devamsizlik durumlari takip edilmelidir.
[htiyaclar Ogrenci katilimi tesvik edilmelidir.
Amac¢ 3 Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 3.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Performans Hedefe Baslangig izleme Rapor
Gostergeleri Etkisi Degeri ol o dl Szl oMl Sl Sikhigi Siklig1
Hizmet ici
egitim alan
yonetici ve 100 19 8 9 11 12 15 Yillik Yillik
6gretmen
sayisi
Koordinatér Birim Okul Idaresi
is birligi Yapilacak Birimler il Milli Egitim Midiirliigii, Afyonkarahisar Valiligi, Afyonkarahisar Universitesi
Riskler I
Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
Stratejiler gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
Maliyet Tahmini ik
Ogretmenlerin OBA, Uzaktan Egitim Kapisi ve Seminer Donemi Egitimlerinde]
Tespitler ken@ﬂerl_nl ge.11_§t1rd1kler1 gorilmiistiir. Ogrenilenlerin siniflara uygulanmasi
tesvik edilmelidir.
ihtiyaclar Ogretmenlerin tesvik edilmesi
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

emel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin egitim o6gretime etkin katilmlariyla donamimli olarak bir iist 68renime gegisi
saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar1 énleyici calismalar yapilarak kayiplar azaltilacaktir.
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Egitim ve O0gretimin niteliginin gelistiriimesini saglanacaktir.

4.5. Maliyetlendirme

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

20.000 TL| 20.000 TL | 20.000 TL | 15.000 TL | 15.000 TL |{90.000 TL
20.000 TL 20.000 TL 20.000 TL 15.000 TL 15.000 TL 90.000 TL
0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL
0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL 0 TL
0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL
0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0 TL
20.000 TL | 20.000TL 20.000 TL 15.000 TL 15.000 TL 90.000 TL
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5. iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve
1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim mudiirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortsiiliip karara
baglanacaktir.

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

H1.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer
verilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.1 % 100*

Performansi
Sorumlu Okul Idaresi
Performans |[Hedefe Plan Izleme [zleme Performans
Gostergesi | Etkisi| Donemi | Donemindeki | Dénemindeki
Baslangi¢ Y1l Sonu Gerceklesme (%) (C-A)/(B-A)
(%) |Degeri *(A)| Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG1.1.1 100 11 12 12 100

Hedefe iligkin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.1 icin performansin %100 oraninda gerceklestigi
gorilmektedir.
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2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A2 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katthmlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.
H2.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak kayiplar azaltilacaktir.
Hedef 2.1
Performansi po L
Sorumlu Okul Idaresi
Performans |Hedefe| Plan Izleme Izleme Performans
Gostergesi | Etkisi| Donemi | Donemindeki | Donemindeki
Baslangic Y1l Sonu Gerceklesme (%) (C-A)/(B-A)
(%) |Degeri *(A)| Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 2.1.1 100 2 1 1 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 2.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi

gorilmektedir.

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A3 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
H3.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedef 3.1 *
Performansi K
Sorumlu Okul Idaresi
Performans [Hedefe| Plan Izleme Izleme Performans
Gostergesi | Etkisi| Donemi | Donemindeki | Dénemindeki
Baslangic Y1l Sonu Gerceklesme (%) (C-A)/(B-A)
(%) |Degeri *(A)| Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 3.1.1 100 10 5 5 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 3.1.1 icin performansin %100 oraninda gerceklestigi

gorilmektedir.
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6. Tablo/Sekil/Grafikler/EKler

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

DIS

PAYDASLAR YARARLANICI

IC PAYDASLAR

Miisteri,
Hedef kitle

PAYDASLAR Calisanlar,

Birimler Temel ortak | Stratejik Ortak Tedarikgi

Milli Egitim X
Bakanligi

Valilik

Milli Egitim X
Miudiirliigii
Calisanlar

Ice Milli X
Egitim
Mudirlikleri

Dkullar ve Bagh | X
Kurumlar

Dgretmenler X
ve Diger
Calisanlar

Dgrenciler ve X
Veliler

Dkul Aile Birligi

Universite

Jzel idare

Belediyeler

Giivenlik X
Glicleri
(Emniyet,
[andarma)

Bayindirhk X
ve Iskan
Miidirliigii

Sosyal X
Hizmetler
Midirliagi

Genclik ve Spor
Miidirliigii

Muhtarhk

[sveren
kuruluslar

o T |

Sivil Toplum
Kuruluslari

Turizm
Uygulama
otelleri
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Bagh oldugumuz
merkezi idare

X Hizmetlerimizden
yaralandiklariicin

X Tedarik¢i mahalli
idare

X Amac ve
hedeflerimize
ulasmak is birligi
yapacagimiz
kurumlar

Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, 6grenci, 6gretmen ve velilerimize uygulanan anketlerdir.

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki gortslerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindtigiinii

O0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

s |E |E |y 8B

ORTAOKUL OGRENCILERI ICIN KONU BASLIKLARI = %’ & |5 EE

e

01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. (Y)Y (e 0)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ey (e)ype)je)
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () ey (e)ype)je)
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. () )Yy 0)
05- | Farkli kiiltirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle O)IC)YIe)Y 1) 1)
06- l(3:(;‘;“"6‘trﬂr;‘eﬂnlﬂe;"‘lvr‘r‘lerllhntl};‘ag''du‘};dugumdakolayllklagoru§eb111r1m ()Y ey (e)ype)je)
07- | Okul miidiiriine ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. )Yy e)ype) o)
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda ey e)ype) o)
09- Oliuklkils_iselrll}edeﬂerbelirlememdeve bu hedeflere ulasmamda yeterli OO 1)y 1e) o)
10- 6nkulln1;n‘d’anye‘3'r';‘imamigin bir¢ok firsat var. )y ey e)ype) o)
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. ey e)ype) o)
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ey e)yjpe) o)
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. ey e) )
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. | ()| () [ () [( ) | ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yontemler )y ey e)ype) o)
16 SlnaY ve ngvl_grin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli O)IC)Y 1)y 1e) 1)
17- 6]121‘1‘13;13%1;(‘9‘;1&3‘;(‘e'r'ln;;r;‘;ltsalVe kiltiirel faaliyetler yeterlidir. )Ly 1Le)Y o) 1)
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. Oloylaoryloy 1Oy
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. Oloylaoryloy 1Oy
20- | DYK’ lari yeterli buluyorum. ()YlLC)Y 1) (C)1¢)
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Kiymetli Ogretmenimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gortislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

s |E |E |y 5B
OGRETMENLER iCIN KONU BASLIKLARI = %’ E £ EE
e N
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ()Y ey (e)ype)je)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ()Y 1Y 1C) 1)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()Y ) ey o))
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun gtivenlik| ( )| ( ) [( ) | () | ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ()Y C)Y (€)Y 1C) ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlarisunuyor. [ ( ) [ ( ) | () [ () [ ()
07- | Okul yénetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yénlendirir. ()Y ey (e)ype)je)
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme Oyl erYylo)y o)
ortami olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim (Y[ )y (€)Y (|C) ()
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. )Yy )
11- Qkulur_ngzun, farkl ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin OOy 1Oy 1oy 1)
bir politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. ey ey )
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. ey ey ) )
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. ey ey )
15-| Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. )y ey e)ype) o)
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. (Y)Y [C)Y ) 1)
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. Yy teyre)y oy




Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Lutfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

s |E |E |y 5B
2|5 |§ |2 3858
. .. = (> |2 | 22
VELILER ICIN KONU BASLIKLARI = | = s |-= EE
= T =
2 (S |2 |2 g%
M
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ()Y ey (e)ype)je)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ey (e)ype)je)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ey (e)ype)je)
04- | Okul, ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun | ()| () [ () | () | ()
giivenlik 6nlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ()LL) 1) LC) 1 ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. [ () [( ) | () [ () [ ()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. )Yy )
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ey e)ype) o)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri cocugumun gelisiminitam | (){ () [ () | () | ()
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
10-| Okul, cocugumun o6grenme performanst ve gelisimi hakkinda OOy o) o)
beni iyi bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile LYYy 1e)y o)
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-| Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. )y (eryje) )
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. )y ey e)ype) o)
14-| Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. )y (e 0)
15-| Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliskikurar. | ()| () [ () [( ) | ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. ()Yl e)Y [C)Y 1) 1)
17-| Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()YlLC)Y 1) (C)1¢)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. Yy teyre)y oy
19-| Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. Oy 1Le)Yy o) 1)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. O)Ie)Y1Le)Yy o) 1)
21-| Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O)Ie)Y1Le)Yy o) 1)
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22-

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

()

()

()

()

()
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